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- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020;

- Cén cik Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cancw 'Dié‘u Ié t6 chite va hoat dong Céng ty C6 phan Dich vu Hang khéng Séan bay Tan
Son Nhat;
Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhat (SASCO) kinh trinh Dai hoi
dbng cd dong xem xét va phé duyét bao cio tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh nam
2025 va Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026, cu thé nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Tinh hinh vi mé
Nim 2025, nén kinh té thé gi6i tiép tuc dbi mat v6i nhidu thich thirc va bién dong phirc
tap. Sau giai doan phuc hoi sau dai dich COVID-19, ting truéng kinh té toan cau da cham
lai dang ké do nhiéu yéu to tac dong, bao gom:

Lam phat cao: Ap luc lam phét gia ting do nhiu nguyén nhan nhu gian doan chudi cung
{mg, gia ning lugng ting cao va cac chinh sach kich thich kinh té;

Céng théng chinh tri: Cac cudc xung dot va cang théng chinh tri, dic biét 1a cudc xung dot
Nga-Ukraine, da gy ra nhiéu bat 6n cho nén kinh té thé gidi;

Chinh sich tién té thit chat: Ngan hang trung wong cac nude da tang lai suit dé kiém ché
lam phat, diéu nay co thé lam cham lai ting trudng kinh té;

Tinh hinh kinh té thé gi6i phtrc tap dat ra nhiéu thach thirc cho Viét Nam. Tuy nhién, véi
nhitng nd luc cai cach va hoi nhp kinh té qudc té, Viét Nam van duy tri duge mic ting
truéng on dinh.

Theo Téng Cuc Théng ké, mot s chi tiéu kinh té — xa hoi tinh hinh nam 2025 nhu sau:
Chi s6 gia tiéu dung binh quan (CPI) nam 2025 tidng 3,31% so véi cuing ky nam trudce; lam
phat co ban tang 3,21% so véi cung ky nam trude. v



Téng mirc ban 1¢ hang hoéa va doanh thu dich vu tiéu dung theo gia hién hanh uéc dat
7.008,9 nghin ty dong, tang 9,2% so v&i ciing ky nam trude, néu loai trir yéu td gia ting
6,7%.

Ty gia USD binh quan nam 2025 tang khoang 3,92% so v&i cung ky nam trude do anh
hudng cuia chinh sach tién té qudc té thit chit.

Nhin chung, nén kinh té vi mé dn dinh tiép tuc tao diéu kién thuan l¢i cho cac nganh dich
vu, ddc biét 1a hang khong — du lich, duy tri da ting trudng trong nam 2025.

Thi truwdng muc tiéu Cong ty
Téng san [vgng hanh khach di va dén nam 2025 tai 3 thi truong muc tiéu cu thé sau:

Cang Hang khong Quéc té Tan Son Nhit: san lwong hanh khéch di va dén nam 2025
dat 42,1 triéu luot, ting 6% so v6i cang ky (39,9 triéu lugt). Trong do, lugng khéch qudc
té di va dén 17,7 triéu luot, taing 8% so vai cung ky (16,3 triéu lugt); lugng khéach noi dia
di va dén 24,5 tricu luot, tang 4% so vai cung ky (23,6 triéu luot).

Cang Hang khong Quéc té Phii Quée: san lugng hanh khach di va dén nim 2025 dat 5.8
triéu lugt, ting manh 41% so véi cung ky (4,1 triéu lugt). Trong d6, luong khach quéc té
di va dén 2.9 triéu luot, ting 56% so voi cung ky (1,8 triéu luot); lugng khach ndi dia di
va dén 3,0 triéu luot, tang 28% so vai cung ky (2,3 triéu lugt).

Cang Hang khong Quéc té Cam Ranh: san luong hanh khach di va dén nim 2025 dat
7.4 triéu lugt, ting 8% so vai cung ky (6,8 triéu lugt). Trong do, lugng khach quéc té di
va dén 4,8 triéu luot, taing 9% so véi cung ky (4.4 triéu luot); lugng khach ndi dia di va
dén 2,6 triéu luot, ting 7% so véi cing ky (2,4 tridu luot).

Két qua kinh doanh Céng ty

Nam 2025, SASCO da hoan thanh vugt mic ké hoach san xuat kinh doanh PHDCP giao,
ghi nhén mirc tang trudng loi nhuan an tuong, cao nhat ké tir ngay Cong ty thanh lap dén
nay. Két qua nay dén tir su phuc hdi manh mé cua thi trrong hang khong, su tang trudng
san lugng hanh khéch qudc té ti trong dong gop chi luc vao két qua hoat dong cua Cong
ty. Pong thoi, viée tang truéng loi nhuan con duge cting ¢b boi nang luc diéu hanh, Ban
Piéu hanh da trién khai hiéu qua céc giai phép kiém soét chi phi, tdi uu héa van hanh va
nang cao hiéu suét sir dung ngudn luc trén toan hé thdng, dau tu vao cong nghé, co sd vat
chat, khong ngimg nang cao chit luvong dich vu dap tmg nhu cau ngay cang cao ctia khach
hang.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2025 véi céc chi tiéu nhu sau:

DVT: Ty dong
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| | xu | TIRO
Stt | Chi tiéu TH 2025 TH/KH
| | | A5 2025
1 | Téng doanh thu i 3535 3.183 111% |
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Trong do:

Tbng doanh thu nim 2025 dat 3.535 ty dong, ting 11% ké hoach;
L¢i nhuan trudce thué nam 2025 dat 844 ty déng, ting 52% ké hoach;
Nop ngén sach nam 2025 dat 269 ty dong, ting 91% ké hoach;

Lai co ban trén ¢b phiéu nim 2025 dat 4.602 ddng/cd phiéu, ting 48% ké hoach.

Tinh hinh tai chinh:

| kn | TYIE(%)
Stt Chi tiéu | TH 2025 TH/KH
2 Téng chi phi 2.691 2.628 102%
3 Loi nhun trude thué 844 555 152%
4 | Nopngan sich 269 141 191%
| S
5 | Lai co ban trén c6 phi¢u (dong/co phicu) 4.602 3.100 148%

PVT: Ty dong

o 1a (©
Chi tiéu | 31/12/2025 | 31/12/2024 ;0)]21532(0/;4)1
I. Tai san ngiin han 1.628 1.539 106%
1.Tién va cac khoan tuong duong tién 393 217 181%
*2.Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han 586 | 537 109%
3.Céc khoan phai thu ngin han 370 404 | §2%
4.He‘1r1g tén kho 69 ‘220 ) 31%
5.Tai san ngin han k_hac 210 161 130%
I1.Tai san dai han 836 830 101%
“T(R)NG TAI SAN S - 2.464 2.370 104%
L Ngphiitwd | sss 730 80%
1. No ngén han 581 728 - 80%
2. No dai han — — 4 2 183%
II. Ngudn von chii sé hiru - 1.879 1.640 115%
L Vén chi s hitu 1.879 1.640 115% '
v
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VC;cﬁcl;so tai chinh 2025 2024

1. CAu tric vén va t;u sén - - | -
Tai san ngin l;an/Tf)ng tai san B 66% e 65% |
Tai san dai han / Téng tai sin | % 3%
Téngng/Ngubnvén | 4% | 3% |
VCSH / Nguén vén - - 4 M?s% R —69;
Téng ng / VCSH | 31% 45%

2. Tinh thanh;h;gn - | - -
Hé sb thanh toan ngéin han - | 2,80 2,11
Hé s6 thanh toan nhanh | 2,68 ; 1,81

-
Téng tai san vao ngay 31/12/2025 1a 2.464 ty dong, tang 4% so voi nam 2024. Trong do,
tai san ngin han 1.628 ty, ting 6% chu yeu do tién va cac khoan twong duong tién 393 ty
dong, tang 81%; khoan phai thu 370 ty dong, giam 8%; tai san dai han 836 ty dong, ting
nhe 1%.

Co cau tai san cd tai san ngan han chiém 66% tong tai san, tai san dai han chiém 34%.
Co cau ngu6n von ¢6 von chu s¢ hitu chiem 76% t(“)ng nguon von, tong ng chiém 24%.

Cac chi s6 thanh toan duy tri & mirc an toan: hé sé thanh toén ngin han 1a 2,80 1in va hé
s6 thanh toan nhanh 1a 2,68 1an.

Nhin chung, céc chi s tai chinh cua Cong ty trong nam 2025 déu the hién su cai thién va
on dinh cao cho thiy Cong ty quan ly hiéu qua tai san, kiém soat tét cong no, duy tri cu
tric von an toan.

Hoat dong dau tw

Trong nam, Cong ty da trién khai dau trr dua vao khai thac cac diém kinh doanh tai nha ga
quoc ndi T3. SASCO vinh du la don vi tién phong mé cira phong cho, cung nha ga T3
don nhirng hanh khach dau tién trude ngay khanh thanh. Khong chi dam bao tién do, Cong
ty con thé hién tinh than trach nhiém cao, ddng hanh cing nha ga quoc ndi T3 kip thoi
khai trrong nhiéu diém kinh doanh hoat dong ban 1¢, nha hang, an udng, gop phén vao su
kién nha ga T3 Tan Son Nhat chinh thte di vao hoat dong.



Song song do, Cong ty tiép tuc tap trung mua sim, dau tu nang cép, bao tri co s vat chat
trén nguyén tic tiét kiém chi phi nhung vin ddm béo chét luong dich vu va hiéu qué dau
tu.

Péi v6i cdc du an dang trong giai doan chudn bi déu tu, Cong ty tiép tuc tap trung giai
quyét céc tdn dong phap ly va dan hoan thién cac thu tuc can thiét theo quy dinh ctia phép
luét trude khi thye hién dy an.

Phat trién nguon nhén lwe
Cong ty xay dung mai trudong lam viéc chuyén nghiép, minh bach, 4y con ngudi lam trung

tdm, dong thoi khong ngirg hoan thién ché do phiic loi theo huéng toan dién va canh
tranh.

Cong ty da thu hut luc lugng lao dong tré, nang dong, gidi chuyén mon, day hoai bao va
nhiét huyét, mong mudn dugc thuc thi st ménh SASCO va chuén bj ngudn luc lam viée
tai Cang hang khong san bay qudc té Long Thanh.

Thuyc hién cac bude di tién phong, trach nhiém trong binh dang gidi voi chinh séch nhén
su da dang, binh déng, hoa nhap va gén két, phat huy tdt nhit noi luc doanh nghiép, doan
két, hop tac vi muc tiéu chung cua Cong ty.

Hoat dong dao tao dugc trién khai theo huéng thuc chién, bam sét yéu cdu cong viéc thuc
té va muc tiéu nang cao ning luc thuc thi. Cac chuong trinh dao tao uu tién dao tao noi
bo, huin luyén tai chd, gbp phan rit ngin khoang cach giira do tao va van hanh. Qua do,
ning luc chuyén mon, tu duy quan tri va kha ning xit Iy tinh hudng ctia ddi ngii timg budc
dugc néng cao.

Néng cao chat lwgng dich vu va trai nghiém khach hang

Trong nam 2025, SASCO tlep tuc nang cao chét lugng dich vu va trai nghiém khach hang
thong qua viéc ddy manh s6 hoa va phat trién hé sinh théi dich vu sin bay theo hudéng tich
hop.

SASCO ra mit thé SASCO Airport Lounge Privileges (ALP), véi tinh ning khong dinh

danh, cho phép sit dung linh hoat hodc lam qua tang cho gia dinh, ban bé va dbi tac. Voi
pham vi st dung hé théng gan 30 phong chd ding cAp trén toan qudc.

Pong thoi, viéc hop tic chién lugc v6i ddi tac Airport Dimensions (don vi van hanh phong
chd hang dau toan cau) két hop ddi méi toan dién hinh anh thuong hiéu tai nha ga quoc
nfi T3 theo hudng hién dai, tré trung, két hop véi viée ton vinh ban sdc van héa Viét. Viée
nang cap phong cho thuong gia Rose Business Lounge tai san bay qudc té Tan Son Nhat
theo chuan quoc té, tao su khéc biét vé mat cam xtic va nhéan dién, qua do6 cing cb vi thé
dan du vé chit lugng dich vu ph1 hang khong tai san bay.

Céng ty da trién khai hinh mau dich vu ban hang, ldy khéch hang lam trung tam, ting
budc chuyén dich doi ngfi tir céch tiép cén giao dich sang tu duy phuc vy, tu véan va dong
hanh ctung khach hang, qua d6 da gop phan loi nhuén ting trudng, ting ning luc canh
tranh, gia tri thuong hiéu.

Trién Khai du 4n chuyén déi s6

Trong nam 2025, cong tc chuyén dbi s6 tai SASCO da dat dugc nhiéu két qua quan trong,
g6p phan ning cao hiéu qua van hanh va tao nen tang cho tang trudong dai han. Ti€p tuc
hoan thién va khai thac cong tac chuyén doi s6 gitip chuan héa quy trinh kiém soat trong
vén hanh, ddng thoi ting tinh minh bach va kha nang kiém soat dir liéu duoc kip thoi. Bén
canh do, viéc ing dung cong nghé s6 gop phén ting ca nhan héa trai nghiém khéch hang,
qua d6 giup ting doanh thu, ty 1¢ quay lai va muc chi tiéu khach hang.



Trich nhiém véi cong dong xa hoi

Tai SASCO, trach nhiém xa héi khong dung lai ¢ cép hoat dong ho trg kinh té ngfm han
ma da tr¢ thanh nét dep van hoa doanh nghiép, cu thé:

Dong luc kinh té dia phuong: Thong qua viéc m6 rong hé sinh théi dich vu tai céc diém

den mdi, SASCO truc ti€p tao ra hang ngan co hdi nghé nghiép, gitip nang cao chét lugng
song va thuc diy chuyén dich co cdu kinh té ving.

Két ndi cong dong: Phéi hop chat ché gitta Cong doan va Poan thanh nién, SASCO trién
khai cac chuong trinh cham lo cong dbng nhu “Xuan yéu thuong” tai Quang Tri, Dik Lk,
hd tro nguoi dan vung kho khan. Bono thoi, phdi hop cling Bao Thanh Nién thuc hién
chuong trinh hoc bong ‘Cling con di tiép cudc doi”; : va chu tri trién khai chuong trinh hoc
bong “Uom nhirng mam xanh” cua SASCO, nham t1ep strc hoc sinh vugt khé hoc tét, gop
phan dau tu cho thé hé turong lai.

Pén on dap nghia: T4 chirc va phbi hop cac hoat dong tri an nhan Ngay Thuorng binh Liét
s 27/7, thé hién trach nhiém xa hoi va dao ly “udng nudc nhé nguon™ tai Long Phudc,
Long Thanh.

Ciru trg thién tai: Chu dong huy dong ngudn lwc ndi bo dé hd trg cac khu vue bi anh huong
boi bao 1ii; td chirc quyén gép, tiép nhan va van chuyén nhu yéu pham dén ving thién tai.

Thanh tich dat duwge nam 2025

Nim 2025, SASCO tiép tuc duge céc td chirc uy tin, khach hang, ddi tac trong va ngoai
nudce danh gia cao, bicu duong, vinh danh thanh tich xuat sac, tiéu biéu. Cu thé:

Top 10 Doanh nghiép phat trién bén vimng tai Viét Nam do VCCI va Hoi dong phat trién
bén vimg Viét Nam chimg nhén;

V6i hanh trinh 10 nam lién tiép ndm trong Top 10 Doanh nghiép phat trién bén viing Viét
Nam, SASCO da vinh du dugc trao tang cup "Ngdi sao CSI" nam 2025 — minh ching cho
su kién dinh va uy tin cia doanh nghiép trong ky nguyén kinh té xanh.

Gift vitng Danh hi¢u -Thuong hiéu Qudc gia Viét Nam do Bo cong thuong cép ching
nhan;

Doanh nghi¢p xanh TP. Ho Chi Minh do Uy ban nhan dan TP.HCM, Hiép hoi Doanh
nghiép TP.HCM (HUBA) va Béo Sai gon Giai phong cap chimg nhén;

Top 10 Doanh nghiép ding ky giao dich thuc hién tét cong bd thong tin va minh bach,
Top 10 Cong ty ban I uy tin nhét Viét Nam; Top 500 Doanh nghié€p l¢i nhudn t6t nhat
Viét Nam; Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam do Vietnam report vinh danh;

Top 500 Doanh nghiép tao gia tri hang dau (Value500); Top 10 Doanh nghiép tao gié tri
hang dau Viét Nam nganh ban 1& (Valuel0) do Viet Research va Bao Pau Tu ching nhan;

Giai thuong thuong hiéu nhanh:

Phong ch¢ thuong gia The Sens- Phong cho tai san bay Phu Qubc Thuong gia t6t nhit
Chau A.

L’Azure Resort & Spa Phu ’Quéc dat diém cao trén cac nén tang danh gia truc tuyén, déc
biét dat giai thuong quoc t€ World Luxury Hotel Awards 2025 — Giai thuong hang dau
nganh khéch san Thé gi¢i hai hang muc:

Luxury Family Beach Resort Country Winner (Vietnam)

Luxury Seaside Resort Regional Winner (South East Asia).
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
Ké hoach kinh doanh nam 2026

Trong nam 2026, Cong ty SASCO tiép tuc x4c dinh Cang HKQT Tan Son Nhét 1a thi
truong trong diém ctiia SASCO. San luong hanh khach di va dén tai Tan Son Nhat nam
2026 udc dat 46,3 trigu lugt, tang 10% so véi nam 2025; trong d6: khach qubc té woc dat
19,9 triéu lugt, taing 13% va khach qudc ndi udc dat 26,3 triéu lugt, ting 8%.

Tuy nhién, trong bdi canh méi truong kinh doanh chiu tdc dong dang ké tir cac yéu t6 dia
chinh tri, ddc biét la xung dot tai khu vuc Trung Dong (Iran — Israel/My) lam gia dau va
nhién li¢u hang khong duy tri & muc cao, anh huong dén ké hoach khai thac cua cac hang
hang khong thong qua viéc cat giam san luong chuyen bay, tdi uu khai thac va diéu chinh
lich bay. Cac yéu t6 nhu tiang chi phi van chuyén, kéo dai thoi gian giao hang, bién dong
ty gia USD va cit giam chi tiéu ctia hanh khéch anh huong truc tiép dén doanh thu, lgi
nhuén.

Bén canh do, hoat dong kinh doanh mién thué dang trong giai doan chuyén tlep, tam thoi
vén hanh theo m6 hinh tu doanh trong khi Cong ty dang xuc tlen lwa chon dbi tac hop tac
kinh doanh m&i. Qua trinh chuyén doi nay dit ra mot s6 yéu cau diéu chinh trong cdng tac
diéu hanh hoat dong va xay dung ké hoach kinh doanh nim 2026.

Trén co s& do, ké hoach kinh doanh nam 2026 dugc xay dung theo nguyén tac than trong,
phan anh phii hop hon kha nang tao doanh thu va lgi nhuén thuc té ciia Cong ty, dong thoi
bao dam tinh kha thi va phu hop véi dinh hudng phat trién 6n dinh, bén viing ctia Cong ty
trong giai doan tiép theo.

Vi bé day kinh nghi¢m trong_ linh vye dich vu phi hang khong, cing néng luc quan tri va
kiém soét tét chi phi. Ban Diéu hanh SASCO véi tinh than quyét tim cao, tlep tuc day
manh chuyén ddi s6, duy tri hiéu qua khai thac va dam bao nén tang tai chinh 6n dinh, van
duy tri muc lgi nhuan tang truéng bén virng ngoai trir nhirng bién dong bét thuong.

Dua vao cac co sd néu trén ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 xay dung v&i cac chi
tiéu sau:
DVT: Ty dong

Ty 1€ (%) .
Chi tiéu . TH2025 | KH2026 @ KH2026/
2025 |

| 1
|

| 2
3

| 4

Tdng doanh thu thudn

Doanh thu thuian SXKD

3.535 3.451 98%

]
3.316 3.047 98% ]

Loi nhudn truge thué 844 802 95%

"Nép ngén sach 269 229 85%

| 5
|

|
| }
b Lai co ban trén ¢b phleu (dbng/cd phiéu) 4.602 | 4 443 97% i

—

Trong truong hop tinh hinh thi truong co bién dong do dzch benh ddc biét yeu 16 chinh
tri nhuw xung dét Trung Dong lam anh huong ddang ké den hoat déng san xudt kinh doanh
cua SASCO, Céng ty trinh Dai hoi dong cé dong 1y quyén cho Hoi dong Quan tri Cong
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ty dwoc quyét dinh viéc diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2026 phit hop voi
tinh hinh thuc té.

Cic giai phap trién khai ké hoach 2026

Nhim hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh, Cong ty dinh hudng va tap trung vao cac
giai phap kinh doanh nhu sau:

Vé kinh doanh

Ban Dleu hanh thuong xuyén theo ddi va cép nhat sét sao cic bién dong cua thi trudng,
bao gdbm yéu t dia chinh trj (ddc biét xung dot Trung Dong). qua dé déanh gia tac dong
dén luu Iugng hanh khach, strc mua va chi phi dau vao; trén co s& dé chu dong tham muu
Ho1 ddng Quan tri cac dinh hudng diéu hanh phu hop, ddng thoi linh hoat diéu chinh co
chu hang hoa, toi uu t6n kho — nhdp hang, kiém soat chi phi logistics va didu chinh gia
ban nham dam bao 6n dinh ngudn cung, duy tri hiéu qua kinh doanh.

Tiép tuc ddi méi va day manh céc hoat dong kinh doanh mang lai hiéu qua cao, dong thoi
s dung hi€u qua nguon luc san co, cing ¢d va gitt virng thi truong truyén thdng tai san
bay qubc té Tan Son Nhat.

Theo ddi va bam sat ké hoach dau thau va khai thac cia Cang Hang khong san bay quéc
té Long Thanh, chu dong chuén bj concept kinh doanh, phuong én khai thac, nguén luc
nhén sy, tai chinh va ho so tham gia day du cac goi thdu nham dat muc tiéu gitr viing thi
phan kinh doanh tai sén bay.

Hop tac véi cac dbi tac uy tin, c6 bé day kinh nghiém trong cic linh vurc kinh doanh mién
thué, F&B, retail, take-away va convenience store nham dam bao duy tri tiéu chuin dich
vu dang cap quoc té, ngudn hang én dinh, da dang thuong hiéu manh, chit luong cao va
phit hop thi hiéu khach hang; qua d6 duy tri va nang cao néng luc canh tranh & cac nganh

hang kinh doanh ¢t 15i, dong thoi chuin bi nén tang khai thac hiéu qua tai san bay Long
Thanh.

Hop téc kinh doanh véi Airport Dimensions 1a mét phan ciia chién luge dinh vi hé thong
phong chd thuong gia “Dich vu tinh hoa cho trai nghiém khong gi¢i han”. Cong ty hang
dau thé gidi vé trai nghiém dich vu sin bay da chinh thirc cong bd hop tac chién luoc dai
han, mang dén trai nghiém tt nhét cho khach hang trong nudc va quoc té.

Ludn theo ddi dién bién thi truong, dac biét 1a thi truong qudc té, cap nhat thudong xuyén
va dinh ky céc nhu cau va thi hiéu ctia khach hang, tao ra su khac biét dich vu, hudng téi
su hai long cao nhat ctua khach hang.

Gia tang nhén dién thuong hi€u, m¢ rong kénh phan phéi san pham thé manh cua Cong ty
nhu hoat déng xuat khiu nhu nuée mim, san phdm nong san Viét Nam, phat trién hoat
dong 1ir hanh.

Vé tai chinh
Xay dung ké hoach tai chinh bao gdm du bdo doanh thu dé danh gia cac ngudn thu nhip
va xac dinh chlen luge tang truong; lap ngan sach chi tiéu hop ly cho cac hoat dong nhu

vén hanh, tiép thi va nhén su, theo ddi dong tién vao, ra dé dam bao dong tién Céng ty 6n
dinh.

Klem soat chi phi va toi wu hoa loi nhuan, dam phan véi nha cung cp dé tim nguon cung
cép nguyén liéu hoic dich vu v0i gia ca canh tranh, tan dung cong nghé nhu phan mém ké
toan va quan ly tai chinh dé tdi wu héa quy trinh va tiét kiém chi phi van hanh.



Han ché cOng ng x4u béng viéc theo doi sat sao, don dbc thu hoi cong ng kip thoi, han ché
rui ro khéch hang cham thanh toén.

V& quan tri ngudn nhan lye

Cong ty dang trién khai tai cAu trac to chirc, tinh gon b may va ting budce xay dung, phat
trién ngudn can bd quy hoach cho giai doan tiép theo, img dung chinh sach tra lwong theo

dinh huong 3P (P1 - Vi tri, P2 — Nang luc, P3 — Hiéu qua) gitp thu hat, giir chan va phat
trién ngudn nhan luc chét luong cao, dap ing yéu cau phat trién Cong ty trong dai han.

Tang cudng huén luyén ndi bo, td chtrc cac hoat dong phét huy sang kién, 4p dung hiéu
qua vao hoat dong kinh doanh.

Tao mdi truong lam viée hi¢u qua, thic day tinh than trach nhiém va séng tao.

Ung dung cong nghé vao quan tri nhan su, t6i uu quy trinh lam viéc, nang cao hiéu sudt
lao dong.

Thyc hi¢n chinh séch khen thudng kip thoi, t6 chtte cac cudc thao ludn, cac cude thi vé
giai phap, sang tao d6i mai, khuyén khich y tuong dé ap dung vao thuc tién dé nang cao
chat lugng dich vu qua d6 phét huy t6i da nang suét lao dong, dong gdp tich cuc vao hiéu
qua hoat dong chung cia Cong ty.

Piu tu

Cong ty van tip trung dau tu cac hang muc can thiét nham dam bao chit luong dich v
phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh tai sdn bay qudc té Tan Son Nhit. ;

Péi voi cac du an dang trong giai doan chudn bi déu tu: Cong ty tlep tuc tap trung hoan VU..-
thién céc tha tuc phép 1y can thiét theo quy dinh dé phé duyét du 4n dau tu. : 3AY

Trén day la Bao cao cua Cong ty trinh Dai hdi dong cb dong thuong nién nam 2026 vé
Két qua hoat dong nim 2025 va K& hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2026. Thay-
mit Ban Didu hanh Cong ty, tdi xin trin trong cdm on sy ung hd cta Quy cb dong da ludn
tin tuéng va dong hanh cting SASCO. Kinh chiic Quy vi stre khoe, hanh phiic va thanh
cong.

Tran trong kinh trinh./.

‘P
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Nguyén Vin Hung Cuong



