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V/v “Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh ndm 2025 va

K& hoach sin xuit kinh doanh niam 2026”

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Ludt chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cu Diéu 1é 16 chirc va hoat dong Céng ty Cé phan Dich vu Hang khéng Sdn bay Tan
Son Nhat;

Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhét (SASCO) kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong xem xét va phé duyét bao cao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim
2025 va Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026, cu thé nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Tinh hinh vi mé
Nam 2025, nén kinh té thé gi6i tiép tuc d6i mat véi nhidu thach thirc va bién dong phirc
tap. Sau giai doan phuc hdi sau dai dich COVID-19, tang truong kinh té toan cau dd cham
lai dang ké do nhiéu yéu t tac dong, bao gém:
Lam phat cao: Ap luc lam phét gia ting do nhiéu nguyén nhan nhu gian doan chudi cung
g, gia nang luong ting cao va cac chinh sach kich thich kinh té;
Cang théng chinh tri: Cac cudc xung dot va cang théng chinh tri, dac biét 1a cudc xung dot
Nga-Ukraine, da gy ra nhiéu bat 6n cho nén kinh té thé gici;
Chinh séach tién té thit chat: Ngan hang trung uong cac nudc da tang 1ai suat dé kiém ché
lam phat, diéu nay cé thé 1am cham lai tang trudng kinh té:
Tinh hinh kinh té thé gi6i phtrc tap dat ra nhiéu thach thirc cho Viét Nam. Tuy nhién, véi
nhirng nd lyc cai cach va hoi nhap kinh té quéc té, Viét Nam van duy tri duoc mirc ting
truong 6n dinh.
Theo Téng Cuc Théng ké, mot sb chi tiéu kinh té — xa hoi tinh hinh nim 2025 nhu sau:
Chi s6 gi4 tiéu dung binh quan (CPI) ndm 2025 ting 3,31% so véi cung ky nam trudc; lam
phéat co ban tang 3,21% so vdi cung ky nam trude.



Téng mirc ban 1é hang hoéa va doanh thu dich vu tiéu dung theo gia hién hanh uéc dat
7.008,9 nghin ty dong, ting 9,2% so véi cung ky ndm trude, néu loai trir yéu té gid ting
6,7%.

Ty gid USD binh quin nam 2025 tang khoang 3,92% so véi cung ky nam trude do danh
huéng cua chinh sach tién té qudc té thit chit.

Nhin chung, nén kinh té vi mé on dinh tiép tuc tao diéu kién thuan lgi cho céac nganh dich
vy, dac biét 1a hang khong — du lich, duy tri da tang trudng trong nam 2025

Thi trueong muc tiéu Cong ty
To6ng san luong hanh khach di va dén ndm 2025 tai 3 thi truong muc tiéu cu thé sau:

Cang Hang khong Quéc té Tan Son Nhit: san luong hanh khach di va dén nam 2025
dat 42,1 triéu luot, ting 6% so voi cung ky (39,9 triéu luot). Trong do, lwgng khach quéc
té di va dén 17,7 tridu luot, ting 8% so voi cing ky (16,3 triéu lugt); lwong khach ndi dia
di va dén 24,5 triéu luot, ting 4% so véi cung ky (23,6 triéu luot).

Cing Hang khong Quéc té Phii Quédc: san lugng hanh khach di va dén nam 2025 dat 5,8
triéu luot, ting manh 41% so véi cung ky (4,1 triéu luot). Trong do, lwong khach quéc té
di va dén 2.9 triéu luot, tang 56% so voi cung ky (1,8 triéu luot); lwong khach ndi dia di
va dén 3,0 triéu luot, tang 28% so voi cung ky (2,3 tri¢u luot).

Cing Hang khong Quéc té Cam Ranh: san lugng hanh khach di va dén nam 2025 dat
7,4 tri€u luot, ting 8% so voi cung ky (6,8 trigu lugt). Trong do, lugng khach quéc té di
va dén 4,8 tridu luot, tang 9% so véi cung ky (4,4 triéu luot); lwong khach ndi dia di va
dén 2,6 triéu luot, tdng 7% so voi cung ky (2,4 triéu luot).

Két qua kinh doanh Céng ty

Nam 2025, SASCO d4 hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuét kinh doanh PHPCD giao,
ghi nhan murc tang trudng lgi nhudn 4n tugng, cao nhat ké tir ngay Cong ty thanh 1ap dén
nay. Két qua nay dén tir su phuc hdi manh mé cia thi truong hang khéng, su ting trudng
san lwong hanh khach quéc té ti trong dong gop chu luc vao két qua hoat dong ciia Cong
ty. Pong thoi, viéc tang trudng loi nhuan con duge cing ¢ béi nang lyc diéu hanh, Ban
Diéu hanh di trién khai hiéu qua cac giai phap kiém soat chi phi, téi wu hoa van hanh va
nang cao hi¢u Suat str dung nguén luc trén toan hé théng, dau tu vao cong ngh¢, co sé vat
chat, khong ngimg nang cao chat lugng dich vu dap tmg nhu ciu ngay cang cao ctia khach
hang.

Két qua hoat dong san xut kinh doanh 2025 véi cac chi tiéu nhu sau:

PVT: Ty dong

KH Ty 1€ (%)
Stt Chi tiéu TH 2025 TH/KH
1 Téng doanh thu 3.535 3.183 111%



KH Ty 1€ (%)

Stt Chi tiéu TH 2025 2025 T;{O/;;SH

2 Tong chi phi 2.691 2.628 102%

3 Loinhuan trudc thué 844 555 152%

4 NOop ngan sach 269 141 191%

5  Liico ban trén cb phiéu (dong/cd phiéu) 4.602 3.100 148%
Trong do6:

Té)ng doanh thu ndm 2025 dat 3.535 ty déng, tang 11% ké hoach;

Loi nhuan trude thué nam 2025 dat 844 ty déng, tang 52% ké hoach;

Nop ngéan sach ndm 2025 dat 269 ty dong, ting 91% ké hoach;

L3i co ban trén ¢ phiéu nam 2025 dat 4.602 ddng/cod phiéu, ting 48% ké hoach.

Tinh hinh tai chinh:

PVT: Ty dong
Chi tiéu 31/12/2025 31/12/2024 zT()yzls(;z(OO/;a)t
I. Tai san ngin han 1.628 1.539 106%
1.Tién va cac khoan twong duong tién 393 217 181%
2.Céc khoan dau tu tai chinh ngin han 586 537 109%
3.Céc khoan phai thu ngan han 370 404 92%
4.Hang ton kho 69 220 31%
5.Tai san ngan han khac 210 161 130%
I1.Tai san dai han 836 830 101%
TONG TAI SAN 2.464 2.370 104%
I. No phai tra 585 730 80%
1. No ngan han 581 728 80%
2. No dai han 4 2 183%
II. Ngudn von chi sé hiru 1.879 1.640 115%

1. Vén chu s hitu 1.879 1.640 115%



Ty 1€ (%)

Chi tiéu 31/12/2025 317122024 5 200
TONG NGUON VON 2.464 2.370 104%
Cic chi s tai chinh 2025 2024
1. CAu tric von va tai san
Tai san ngén han / Tong tai san 66% 65%
Tai san dai han / Tong tai san 34% 35%
Téng no / Ngudn vén 24% 31%
VCSH / Ngudn vén 76% 69%
Téng ng / VCSH 31% 45%
2. Tinh thanh khoan
Hé sb thanh toan ngén han 2,80 2,11
Hé s6 thanh toan nhanh 2,68 1,81

Téng tai san vao ngay 31/12/2025 14 2.464 ty dong, ting 4% so v6i nam 2024. Trong do,
tai san ngan han 1.628 ty, tang 6% chu yéu do tién va cac khodn tuong duong tién 393 ty
dong, taing 81%; khoan phai thu 370 ty dong, giam 8%:; tai san dai han 836 ty dong, ting
nhe 1%.

Co cAu tai san co tai san ngén han chiém 66% téng tai san, tai san dai han chiém 34%.
Co cau ngudn von c6 von chi sé hitu chiém 76% tong ngudn von, tong ng chiém 24%.
Céc chi sd thanh toan duy tri & mirc an toan: h¢ sb thanh toan ngén han 1a 2,80 lan va hé
sO thanh toan nhanh la 2,68 lan.

Nhin chung, céc chi sd tai chinh cia Cong ty trong ndm 2025 déu thé hién sy cai thién va
on dinh cao cho thay Cong ty quan 1y hiéu qua tai san, kiém soat tot cong ng, duy tri cau
truc von an toan.

Hoat dong diu tw

Trong nim, Cong ty da trién khai dau tu dua vao khai thac cac diém kinh doanh tai nha ga
quoc ndi T3. SASCO vinh du 1a don vi tién phong mé cira phong cho, cung nha ga T3
don nhitng hanh khach dau tién trudc ngay khanh thanh. Khong chi ddm bao tién do, Cong
ty con thé hién tinh than trach nhiém cao, dong hanh cung nha ga qudc noi T3 kip thoi
khai truong nhi¢u di€ém kinh doanh hoat dong ban 1¢, nha hang, an uong, gop phan vao su
kién nha ga T3 Tan Son Nhat chinh thirc di vao hoat dong.



Song song do, Cong ty tiép tuc tap trung mua sam, dau tu ning cap, bao tri co sd vat chat
trén nguyén tac tiét kiém chi phi nhung van dam bao chét lugng dich vu v hiéu qua dau
tu.

Déi voi cac du an dang trong giai doan chuan bi dau tu, Cong ty tiép tuc tap trung giai
quyeét cac ton dong phap ly va dan hoan thién cac thu tuc can thiét theo quy dinh ctia phap
luat trudc khi thuc hién du an.

Phat trién ngudn nhan luc

Cong ty xay dung moi truong lam viée chuyén nghiép, minh bach, 1y con nguoi lam trung
tam, dong thoi khong ngung hoan thién ché do phuc loi theo hudng toan dién va canh
tranh.

Cong ty da thu hut h_J:c,hI(_mg lao dong tré, nang dong, gidi chuy?n mon, ch'?ly hoai bao va
nhiét huyét, mong muon duogc thuc :[hi st ménh SASCO va chuan bi nguon luc lam viéc
tai Cang hang khong san bay quoc t€ Long Thanh.

Thyc hién cac budce di tién phong, trach nhiém trong binh dﬁng gidi véi chinh sach nhan
su da dang, binh dang, hoa nhap va gan két, phat huy tot nhat ndi luc doanh nghiép, doan
két, hgp tac vi muc ti€u chung ctia Cong ty.

Hoat dong dao tao duoc trién khai theo hudng thuc chién, bam sét yéu cAu cong viéc thuc
t€ va muc tiéu nang cao nang }uc thuc :[hi. Céc chuong trinh dao tao uu tién dao tao ndi
bd, huan luyén tai cho, gop phan rat ngan khoang cach gitra déq tao va van hanh. Qua do,
nang lyc chuyén mon, tu duy quan tri va kha nang xu 1y tinh huéng ctia d6i ngii tirng budce
dugc nang cao.

Néng cao chit lwgng dich vu va trai nghiém khach hang

Trong nam 20251 SASCO t’ié'p tuc nang cao chat lugng dich vu va trai nghi¢ém khach hang
thong qua viéc day manh s6 hoa va phat trién h¢ sinh thai dich vu san bay theo hudng tich
hop.

SASCO ra mit thé SASCO Airport Lounge Privileges (ALP), véi tinh ning khong dinh
danh, cho phép sir dung linh hoat hodc lam qua tang cho gia dinh, ban be va dbi tac. Voi
pham vi str dung hé thong gin 30 phong chd ding cap trén toan qudc.

Dong thoi, viéc hop tac chién luge véi ddi tac Airport Dimensions (don vi van hanh phong
chd hang dau toan cau) két hop ddi méi toan dién hinh anh thuong hi¢u tai nha ga quoc
n6i T3 theo hudng hién dai, tré trung, két hop véi viée ton vinh ban sic ~van hoa Viét. Viée
nang cap phong cho thuong gia Rose Business Lounge tai san bay quéc té Tan Son Nhét
theo chuan quoc té, tao sy khac biét vé mit cam xuc va nhan dién, qua d6 cing cd vi thé
dan dau vé chit luong dich vu phi hang khong tai san bay.

Cong ty da trién khai hinh mau dich vy ban hang, lay khach hang lam trung tam, tung
budc chuyén dich doi ngii tir cach tiép can giao dich sang tu duy phyc vy, tu van va dong
hanh cung khich hang, qua d6 da goép phan lgi nhuan ting trudng, ting nang lyc canh
tranh, gia tri thuong hi¢u.

Trién khai du an chuyén d6i sb

Trong ndm 2025, cong tac chuyén ddi sé tai SASCO da dat duge nhiu két qua quan trong,
g6p phan ning cao hiéu qua van hanh va tao nén tang cho ting trudng dai han. Tiép tuc
hoan thién va khai thac cong tac chuyén doi sb gitap chuan hoa quy trinh kiém soat trong
van hanh, ddng thoi ting tinh minh bach va kha ning kiém soat dit liéu duoc kip thoi. Bén
canh do, viéc ing dung cong nghé sé gop phan ting c4 nhan hoa trai nghiém khach hang,
qua doé gitp tang doanh thu, ty 1€ quay lai va murc chi ti€u khach hang.



Trach nhiém véi cong dong xi hoi

Tai SASCO, trach nhiém xa hoi khong dung lai & cac hoat dong hd trg kinh té ngén han

ma da tr¢ thanh nét dep van hoa doanh nghiép, cu thé:

Pong luc kinh té dia phuong: Thong qua viéc mo rong hé sinh thai dich vu tai cac diém

dén mdi, SASCO tryc ti€p tao ra hang ngan co hoi nghé nghiép, giup nang cao chat lugng

song va thuc day chuyén dich co cau kinh té vung.

Két ndi cong dong: Phdi hop chit ché giita Cong doan va Poan thanh nién, SASCO trién

khai cac chuong trinh cham lo cong dong nhu “Xuan yéu thuong” tai Quang Tri, Dak Lak,

ho trg nguoi dan vung kho khan. Dong thoi, phdi hgp cung Bao Thanh Nién thyc hién

chuong trinh hoc bong “Cung con di ti€p cudc doi”; va chu tri trién khai chuong trinh hoc
bong “Uom nhimg mam xanh” cua SASCO, nhim tlep sttc hoc sinh vugt kho hoc tét, gop

phan dau tu cho thé hé twong lai.

Dén on dap nghia: T6 chic va phdi hop cac hoat dong tri an nhan Ngay Thuong binh Liét

si 27/7, thé hién trach nhiém xa hdi va dao 1y “udng nudc nhéd nguon” tai Long Phude,

Long Thanh.

Ctru trg thién tai: Chu dong huy dong ngudn lic ndi bo dé hd trg cac khu vue bi anh huong

boi bio 1; to chirc quyén gop, tiép nhan va van chuyén nhu yéu pham dén vung thién tai.

Thanh tich dat dwgc nam 2025

Nam 2025, SASCO tiép tuc duge cdc t0 chirc uy tin, khach hang, ddi tac trong va ngoai
nude danh gia cao, biéu duong, vinh danh thanh tich xuat sdc, tiéu biéu. Cu thé:

Top 10 Doanh nghiép phét trién bén ving tai Viét Nam do VCCI va Hoi dong phat trién
bén viing Viét Nam chiing nhén;

V6i hanh trinh 10 nam lién tiép nam trong Top 10 Doanh nghiép phat trién bén viing Viét
Nam, SASCO da vinh dy duogc trao tang cip "Ngoi sao CSI" nam 2025 — minh ching cho
su kién dinh va uy tin ctia doanh nghié€p trong ky nguyén kinh té xanh.

Giit vitng Danh hi¢u -Thuong hiéu Qubc gia Viét Nam do B cong thuwong cép ching
nhén;

Doanh nghi¢p xanh TP. HO Chi Minh do Uy ban nhan dan TP.HCM, Hi¢p hoéi Doanh
nghiép TP.HCM (HUBA) va Bao Sai gon Giai phong cap chirng nhén;

Top 10 Doanh nghiép dang ky giao dich thuc hién tét cong bd thong tin va minh bach,
Top 10 Cong ty ban 1¢ uy tin nhat Viét Nam; Top 500 Doanh nghiép lgi nhuén tot nhat
Viét Nam; Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam do Vietnam report vinh danh;

Top 500 Doanh nghiép tao gi tri hang dau (Value500); Top 10 Doanh nghiép tao gia tri
hang dau Viét Nam nganh ban 1€ (Valuel0) do Viet Research va Bao Pau Tu chiing nhan;
Giai thuong thuong hiéu nhanh:

Phong chd thuong gia The Sens- Phong cho tai san bay Phu Qudc Thuong gia tdt nhat
Chéu A.

L’Azure Resort & Spa Phu Quéc dat diém cao trén cac nén tang danh gia truc tuyén, dac
biét dat giai thuong quoc t€ World Luxury Hotel Awards 2025 — Giai thuong hang dau
nganh khach san Thé gidi hai hang muyc:

Luxury Family Beach Resort Country Winner (Vietnam)
Luxury Seaside Resort Regional Winner (South East Asia).
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

K¢ hoach kinh doanh nim 2026

Trong ndm 2026, Cong ty SASCO tiép tuc xac dinh Cang HKQT Tan Son Nhét 1a thi
truong trong diém cta SASCO. San luong hanh khach di va dén tai Tan Son Nhét nim
2026 udc dat 46,3 triéu luot, tang 10% so voi nam 2025; trong do: khach quéc té uge dat
19,9 triéu luot, tang 13% va khach quéc ndi udc dat 26,3 triéu luot, tang 8%.

Tuy nhién, trong bbi canh méi trudng kinh doanh chiu tac dong dang ké tir cac yéu tb dia
chinh tri, dac biét 1a xung dot tai khu vuc Trung Dong (Iran — Israel/M¥) lam gia dau va
nhién liéu hang khong duy tri ¢ mirc cao, anh huong dén ké hoach khai thac cua cac hang
hang khong thong qua viée cat giam san luong chuyen bay, t6i wu khai thac va diéu chinh
lich bay. Cac yéu t6 nhu tang chi phi van chuyén, kéo dai thoi gian giao hang, bién dong
ty gia USD va cat giam chi tiéu ctia hanh khach anh huong truc tiép dén doanh thu, loi
nhuan.

Bén canh d6, hoat dong kinh doanh mién thué dang trong giai doan chuyén tiép, tam thoi
van hanh theo mé hinh ty doanh trong khi Cong ty dang xuc tién lya chon doi tac hop tac
kinh doanh méi. Qua trinh chuyén dbi ndy dit ra mot sé yéu cau diéu chinh trong cong tac
diéu hanh hoat dong va xay dung ké hoach kinh doanh nim 2026.

Trén co s& d0, ké hoach kinh doanh nim 2026 dugc xay dung theo nguyén tic than trong,
phan anh phu hop hon kha nang tao doanh thu va loi nhuén thyc té cia Cong ty, dong thoi
bao dam tinh kha thi va phu hop véi dinh hudng phat trién 6n dinh, bén virng cua Cong ty
trong giai doan tiép theo.

Vi bé day kinh nghiém trong linh vure dich vu phi hang khong, cung nang luc quan tri va
kiém soat tét chi ph1 Ban Piéu hanh SASCO vdi tinh than quyét tm cao, tlep tuc day
manh chuyen ddi sb, duy tri hiéu qua khai thac va ddm bao nén tgng tai ch1’nh on dinh, van
duy tri murc 191 nhuén tang trudng bén viing ngoai trir nhirng bién dong bat thuong.

Dua véo cac co sé néu trén ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 xay dyung véi cac chi
tiéu sau:

PVT: Ty dong

Ty 1€ (%)

Chi tiéu TH 2025  KH2026  KH 2026/
2025
Téng doanh thu thuan 3.535 3.451 98%
Doanh thu thuan SXKD 3.316 3.247 98%
Loi nhuén trude thué 844 802 95%
Nop ngén sach 269 229 85%
L3i co ban trén c¢o phiéu (ddng/cd phiéu) 4.602 4.443 97%

Trong truong hop tinh hinh thi truong cé bién dong do dich bénh, ddc biét yéu to chinh
tri nhw xung dot Trung Dong lam anh hwong dang ké dén hoat dong san xudt kinh doanh
cua SASCO, Cong ty trinh Pai hoi dong co dong uy quyén cho Hoi dong Quan tri Cong
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ty duoc quyét dinh viéc diéu chinh ké hoach sdan xudt kinh doanh nam 2026 phii hop véi
tinh hinh thuc te.

Céc giai phap trién khai ké hoach 2026

Nhim hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh, Céng ty dinh huéng va tip trung vao cic
giai phép kinh doanh nhu sau:

Vé kinh doanh

Ban Diéu hanh thuong xuyén theo doi va cép nhét sat sao cac bién dong cua thi trudng,
bao gom yéu t6 dia chinh trj (dc biét xung dot Trung Pong), qua d6 danh gia tac dong
dén luu luong hanh khéach, sirc mua va chi phi dau vao; trén co sé d6 chi dong tham muu
Ho1 dong Quan tri cac dinh huong diéu hanh phu hop, d6ng thoi linh hoat diéu chinh co
ciu hang hoa, tdi uu t6n kho — nhap hang, kiém soat chi phi logistics va diéu chinh gia
ban nhim dam bao 6n dinh ngudn cung, duy tri hiéu qua kinh doanh.

Tiép tuc d6i moi va day manh cac hoat dong kinh doanh mang lai hiéu qua cao, ddng thoi
sir dung hiéu qua ngudn luc san co, cing co va giit viing thi trudng truyén thong tai san
bay qudc té Tan Son Nhat.

Theo ddi va bam sat ké hoach du thau va khai thac ctia Cang Hang khong san bay qudc
té Long Thanh, chi dong chuin bi concept kinh doanh, phuong an khai thac, ngudn luc
nhan sy, tai chinh va hd so tham gia ddy du cac goi thau nham dat muc tiéu giir viing thi
phan kinh doanh tai san bay.

Hop tac véi cac dbi tac uy tin, c6 bé day kinh nghiém trong céc linh vuc kinh doanh mién
thué, F&B, retail, take-away va convenience store nham dam bao duy tri tiéu chuan dich
vu déng cép quéc té, nguén hang on dinh, da dang thuong hiéu manh, chét lugng cao va
phu hop thi hiéu khach hang; qua d6 duy tri va nang cao ning luc canh tranh & cic nganh
hang kinh doanh c6t 11, dong thoi chuan bi nén tang khai thac hiéu qua tai san bay Long
Thanh.

Hop tac kinh doanh véi Airport Dimensions la mot phﬁn cta chién luge dinh vi hé théng
phong cho thuong gia “Dich vu tinh hoa cho trai nghiém khong gioi han”. Cong ty hang
dau thé gi6i vé trai nghiém dich vu san bay dé chinh thirc cong bd hop tac chién lugc dai
han, mang dén trai nghiém t6t nhit cho khach hang trong nudc va qudc té.

Ludn theo ddi dién bién thi truong, dac biét 1a thi truong quoc té, cap nhat thuong xuyén
va dinh ky cac nhu cau va thi hiéu ctuia khach hang, tao ra su khac biét dich vy, hudéng téi
su hai long cao nhat cia khach hang.

Gia tang nhan dién thuong hiu, mo6 rong kénh phan phéi san pham thé manh cua Cong ty
nhu hoat dong xuit khau nhu nudc mim, san phdm ndng san Viét Nam, phat trién hoat
dong 1 hanh.

V& tai chinh

Xay dung ké hoach tai chinh bao gdm du bao doanh thu d danh gia cac ngudn thu nhap
va xac dinh chién lugc tang trudng; 1ap ngan sach chi ti€u hop 1y cho cac hoat dong nhu
van hanh, tiép thi va nhan sy, theo doi dong tién vao, ra dé¢ ddm bao dong tién Cong ty on
dinh.

Kiém soat chi phi va t6i wu hoa loi nhuan, dam phan v6i nha cung cip dé tim ngudn cung
cap nguyén liéu hodc dich vu vdi gié ca canh tranh, tdn dung cong nghé nhu phan mém ké
toan va quan ly tai chinh dé to61 uu héa quy trinh va tiét ki€ém chi phi van hanh.
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Han ché cong ng xau béng viéc theo doi sat sao, don doc thu hoi cong ng kip thoi, han ché
rui ro khach hang cham thanh toan.

V& quan tri ngudn nhén luc

Cong ty dang trién khai tai cau trac to chuc, tinh gon b may va timg budc xay dung, phat
trién ngudn can bd quy hoach cho giai doan tiép theo, tng dung chinh sach tra lvong theo

dinh huong 3P (P1 — Vi tri, P2 — Nang luc, P3 — Hiéu qua) giap thu hut, gitr chan va phat
trién ngudn nhan luc chit luong cao, dap ing yéu ciu phat trién Cong ty trong dai han.

Tang cudng huin luyén ndi b, to chirc cac hoat dong phat huy sang kién, 4p dung hiéu
qua vao hoat dong kinh doanh.

Tao moi truong lam viéc hi€u qua, thuc déy tinh than trach nhiém va sang tao.

Ung dung cdng nghé vao quan tri nhan su, téi wu quy trinh 1am viéc, nang cao hiéu suit
lao dong.

Thyc hién chinh sach khen thudng kip thoi, td chire cac cudce thao ludn, cac cudc thi vé
giai phap, sang tao doi mdi, khuyén khich y twong dé 4p dung vao thuc tién dé nang cao
chat luong dich vu qua do6 phat huy toi1 da nang suat lao dong, dong gop tich cuc vao hiéu
qua hoat dong chung cua Cong ty.

Piu tw

Cong ty van tap trung dau tu cac hang muc can thiét nham dam bao chit lugng dich vu
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh tai san bay quoc té Tan Son Nhat.

Déi voi cac du 4n dang trong giai doan chuan bi dau tu: Cong ty tiép tuc tap trung hoan
thién cac thu tuc phap ly can thiét theo quy dinh dé phé duyét du an dau tu.

Trén day 1a Bao cdo ctia Cong ty trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026 vé
Két qua hoat dong ndm 2025 va K¢ hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2026. Thay
mat Ban Di€u hanh Cong ty, t61 xin tran trong cdm on su ung hd cuia Quy cd dong da luon
tin twong va dong hanh cung SASCO. Kinh chic Quy vi stc khde, hanh phuc va thanh
cong.

Tréan trong kinh trinh./.

TONG GIAM POC

Nguyén Vin Hung Cuong



