CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG SAN BAY TAN SON NHAT Poc lap — Tu do — Hanh phiic
(SASCO)
Sé: - 2026/SASCO-HDbQT Tp.HCM, ngay thang nam 2026.
DU THAO

'BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cir Ludt chitng khodn $6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu 1é t6 chire va hoat dong Cong ty CP Dich vu Hang khong San bay Tdn
Son Nhat dwoe Pai hdi dong cé dong théng qua ngay 30/6/2021;

Ho6i dong Quan trj Cong ty CH phan Dich vu Hang khong San bay Tan Son Nhét
(SASCO) kinh bao céo Dai hoi ddng cb dong cong tac quan tri Cong ty nim 2025
nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Thanh phan Hdi ddng Quan tri trong nim 2025:
Thanh vién va co cu ciia Hoi dong Quén tri (HDQT) thyc hién quy ché lam viéc theo
bicu 1€, nhiém vy ki€ém tra, danh gid két qua hoat QQng, chiép lugc va dinh hudng
kinh doanh tirng ndm. Trong ndm 2025, c6 su thay do1 vé co cau thanh vién nhu sau:

Ngay bat dau/khdng con 1a
Stt Thanh vién HDQT Chiic vu Thanh vien HDQT/HDPQT ddc 1ap
Ngay bo nhiém | Ngay mién nhiém
A x Chu tich
1 | Ong Nguyén Hanh HDQT 20/04/2017
v T oA TTA rea Thanh vién
2 | Ba Lé Hong Thuy Tién HDQT 10/04/2024
3 | Ong Nguyén Van Hing Cuong | LPanhvien 5095003
g Nguye ung g HPQT
A A N Thanh vién
4 | Ong Tran Anh Vi HDQT 26/6/2025
A , . Thanh vién
5 | Ong Chu Khanh Toan HDQT 26/6/2025

2. Hoat dong ciia Hi ddng Quan trj trong nim 2025:

Trong nam 2025, HDQT dé ban hanh 49 Nghi Quyet va 14 Quyét dinh, tat ca cac
cudc hop HPQT déu c6 su tham dy cua Ban Kiém soat v6i tu cach quan sat vién.
Bao cdo ghi nhan sy tham gia ctia thanh vién HPQT tai cac cudc hop HPQT cho nam
tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nim 2025 nhu sau:



S6 budi hop Ty1e Ly do
Stt 3 i ) tham du
Thanh vién HDQT HDQT tham dl.l’ hop . khﬁng tham dl.l’ h(_)p

1 | Ong Nguyén Hanh 04/04 100%

2 | Ba Lé Hong Thuy Tién 04/04 100%

3 | Ong Nguyén Van Hung Cuong 04/04 100%

4 | Ong Tran Anh Vii 03/03 100% | Bo nhiém tir 26/6/2025
5 | Ong Chu Khanh Toan 03/03 100% B6 nhiém tir 26/6/2025

3. Hoat dong cia tiéu ban thudc Hoi dong Quan tri:

3.1. Hoat dong cuia T kiém toan ndi bo:

- Cin ctr Nghi quyét s6 36-2025/NQ-HDPQT ngay 22/8/2025 ciia Hoi ddng Quan tri vé
viéc thong qua ké hoach ki€ém toan no1 bo tir thél}g 08/2025 dén th:élng 12/2025 Cong
ty SASCO, To6 ,Kiém toan no1 b da thuc hién ki@m toan tai mot s6 don vi truc thude
SASCO theo ké hoach da dugc phé duyét. Cu thé nhu sau:

Kiém toan hoat dong kinh doanh Trung tam Dich vu chuyén bay (IFSC);
Kiém toan hoat ddng quan 1y kho hang Trung tim Thuong mai SASCO Tan Son Nhét.

- Cac don vi dam bao tuén thu day du cac quy ché, quy dinh, quy trinh lién quan dén
hoat dong cua don vi, dong thoi To6 ki€ém todn ndi by da cdé mot s6 kién nghi dé€ cac
don vi nang cao hon nira hi¢u qua cia h¢ thong kiém soat ndi bo.

- T6 Kiém toan ndi by da bao cdo Hoi dong Quan tri két qué kiém toan tai cac don vi,
dong thot phat hanh van ban dén Ban diéu hanh va cac don vi nham trién khai khac
phuc céac diém chua phu hop.

3.2. Hoat dong cta Tiéu ban Dau tu:

Tiéu ban Pau tu phdi hop Phong Pau tu:

- Dinhky hang quy, thyc hién bao cao Ho1i d6ng Quan tri tinh hinh thyc hién cac du 4n
chuén bi dau tu cia Cong ty. Tham muu HPQT trong cong tac 1ap ké hoach, chién
lwge dau tu, phuong an phat trién va trién khai dy an.

- Kip thoi bdo cdo Ban Tong Gidm doc, Hoi dong Quan tri cac vuréng mac phat sinh tai
cac du an dé xin y kién chi dao thuc hién.

- Lam viéc sat sao v6i cac co quan chirc ning tai dia phuong dé cap nhat cac quy dinh
va hudng dan &p dung cho cac du an.

II. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG KINH DOANH -

TRONG NAM 2025

Hoi dong Quan tri sat sao trong cong tac dinh hudng, chi dao Ban diéu hanh Cong ty
thuce hién ké hoach kinh dpanh 2025 da duoc bai hoi dong c6 dong thuong nién 2025
thong qua. Cac chi ti€éu ké hoach dat dugc nhu sau:

PVT: Ty dong
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I11.

Thue Ké | Thuc o K& %
Stt Chi tiéu hién | hoach | hién h(‘;ach Tiing
2025 2025 | 2024 : truong
1 | Tong doanh thu 3.535| 3.183| 3.082| 111% | 115%
2 | Doanh thu thuin SXKD 3.316 | 3.015| 2906 | 110% | 114%
3 | Loi nhuin truéc thué 844 555 504 | 152% | 167%
4 | Laicoban trén co phicu 4602 | 3.100| 2789 | 148%| 165%
(dong/co phiéu)

Téng doanh thu nam 2025 1a 3.535 ty ddng, dat 111% ké hoach, ting 15% so voi nim
2024.

Doanh thu thudn SXKD nidm 2025 13 3.316 ty dong, dat 110% ké hoach, ting 14% so
vo1 nam 2024.

Loi nhudn trude thué nam 2025 1a 844 ty dong, dat 152% ké hoach, ting 67% so voi
nam 2024.

Lai co ban trén ¢d phiéu nam 2025 1a dat 4.602 dong/co phiéu, dat 148% ké hoach,
tang 65% so vo1 nam 2024.

HOAT PONG GIAM SAT
Phwong phap giam sat

HDQT da giam sat viéc thuc hién Nghi quyé’jc DHDCD va cac Nghi quyét HDQT ban
hanh trong nam 2025 cua Ban Tong Gidm doc bang cac phuong phép nhu sau:

Nghe bao cao cua Ban Téng Giam ddc va can b chu chét, theo sat tién 4o thuc hién
san xuat kinh doanh, dong thoi dong gop y kién va dé xuat giai phéap truc tiép cho
nhirng van dé con vudng mic.

Théng qua cac cudc hop HPQT hang quy va khi ¢6 nhu cau, HDQT nghe béo cdo cua
Ban Téng Giam ddc, xem xét to trinh cta Téng Giam ddc va thuc hién trao d6i, chat
van Tong Giam ddc vé hoat dong SXKD. HPQT ciing ban bac v6i Ban Tong Giam
dbc dé tim ra giai phap tot nhat cho cac van dé phat sinh cling nhu phan tich va do
luong cac rui ro.

Phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat, v6i tu cach 1a gidm sat vién dai dién cho c6
dong, dé ndm bit thuc té viéc thue hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh. HDQT tiép
nhan ¥ kién dong gop va dé xuat ciia Ban Kiém soat mot cach coi md, tir d6 can nhic
trong cac quyét dinh quan trj diéu hanh.

Trong nam 2025, HDQT d3 ban hanh 49 Nghi Quyét va 14 Quyét dinh.
(Phu luc dinh kem Bao cao nay).

Két qua giam sat

Nim 2025, SASCO hoan thanh xuét seic Kké hoach san Xl,}é(lt kinh doanh BPHDCD giao,
ghi nhan muc tang truong 1oi nhudn an tugng, cao nhat tr ngay Cong ty thanh lap
dén nay.



IVv.

Thyc hién chu truong tinh gon b may cua Nha nuéc, SASCO dé thuc hién tai céu
trac hé thong, cit giam tang nac trung gian dé t6i vu hoa hiéu suat van hanh; song
hanh cung chuyén d6i sb toan dién va uu tién dau tu cong nghé, ca nhan hoa trai
nghiém cua khach hang.

SASCO khong chi gitr ving vi thé thuong hiéu dich vu san bay hang dau Viét Nam,
duogc cac t6 chirc uy tin, khach hang, ddi tac trong va ngoai nudc danh gia cao, biéu
dwong, vinh danh thanh tich xuét sic; ma con 1a don vi tién phong khai thac, dap
irng nhu ciu khai thac, chit lwong dich vu khi nha ga T3 — Cang Hang khong
Qudc té Tan Son Nhit di vao hoat dong, chi dong chuan bi ngudn lyc dé chinh
phuc cac tiéu chuén dich vu chit luong cao tai Cang HKQT Long Thanh trong tuong
lai gan.

Két luan

Can ci Diéu 18, nhiing quy che quan tri va quy dinh da ban hanh, HDQT di phan cap
cho Ban Tong Giam dbc quyét dinh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty
dong thoi t6 chtre thue hién cac quyet dinh, ké hoach kinh doanh va chuong trinh hoat
dong cua HDQT va BPHPCD giao cho. Podng thoi, HDQT bam sat hoat dong san xuét
kinh doanh va kip thoi xem xét de xu ly cac phat sinh ngoai ké hoach cling nhu quyét
dinh nhitng n6i dung vuot phan cip ciia Ban Tong Giam dbc, hoan thanh tot cac nhiém
vu dugc giao.

Thong qua co ché kiém tra, giam sat bang cac bao céo dinh ky mdi quy vé két qua
hoat dong kinh doanh, tinh hinh hoat dong Cong ty va cac bao cdo dot xuat khi cé yéu
cau, HPQT danh gia Ban Tong Giam dbc da thuc hién cac quyén va nhiém vy duoc
giao theo ding quy dinh ciia phap luat hién hanh, Didu 1¢ Cong ty, quyét dinh cia
DPHDCD va HbQT déng thoi thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao mdt cach
trung thye, can trong, dam bao loi ich hop phép tdi da ctia Cong ty va c6 dong.

KE HOACH VA PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong nim 2026, Céng ty SASCO tiép tuc xac dinh Cang HKQT Tan Son Nhit 13 thi
truong trong dlem Tuy nhién, trong bbi canh moi truong kinh doanh chiu tac dong
dang ké tir cac yéu t dia chinh tri, dic biét 1a xung dot tai khu vuc Trung Dong lam
gia dau va nhién liéu hang khéng duy tri & muc cao, anh hudng dén ké hoach khai
thac cua cac hang hang khong thong qua viée cit giam san luong chuyen bay, t6i vu
khai thac va diéu chinh lich bay. Cac yéu to nhu ting chi phi van chuyén, kéo dai thoi
gian giao hang, bién dong ty gia USD va cdt giam chi tiéu ctua hanh khach anh hudng
truc tiép dén doanh thu, loi nhuan. Bén canh do, hoat dong kinh doanh mién thué dang
trong giai doan chuyén tiép, tam thoi van hanh theo mé hinh tu doanh trong khi Cong
ty dang xuc tlen lya chon dbi tac hop tac kinh doanh méi. Qua trinh chuyén doi nay
dit ra mot sd yéu cau diéu chinh trong cong tac diéu hanh hoat dong va xay dung ké
hoach kinh doanh nam 2026.

Trén co s d6, ké hoach kinh doanh nim 2026 dugc xiy dung theo nguyén tic than
trong, phan anh phu hop hon kha ning tao doanh thu va loi nhuan thuc t& ctia Cong
ty, ddng thoi bao dam tinh kha thi va phu hop véi dinh hudng phat trién 6n dinh, bén
vitng ctia Cong ty trong giai doan tiép theo.

Duyra vao céc co so néu trén k€ hoach san xuat kinh doanh nam 2026 xay dung vi cac
chi tiéu sau:



VT: Ty dong

Ty 1€ (%)

Stt Chi tiéu TH 2025 KH2026 KH 2026/
2025
1  Téng doanh thu thuan 3.535 3.451 98%
2 Doanh thu thudn SXKD 3.316 3.247 98%
3 Loi nhun trudc thué 844 802 95%
4  NOop ngan sach 269 229 85%
5 Lai co ban trén co phiéu (ddng/co phiéu)  4.602 4.443 97%

Trong trwong hop tinh hinh thi truong cé bién déng do dich bénh, ddic biét yéu to
chinh tri nhw xung dét Trung Péng lam dnh hudng dang ké dén hoat dong san xudt
kinh doanh ciia SASCO, Céng ty trinh Pai hoi dong cé déng vy quyén cho Hoi dong
Quan tri Cong ty duwoc quyét dinh viéc diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh nam
2026 phir hop véi tinh hinh thuc té.

Budc vao nam 2026, khi thé gio1 dbi mat voi nhitng rui ro tur dia chinh tr1 va chudi
cung ung, SASCO virng vang kich hoat by may, tang toc voi chién lugc:

Ti wu hoa chudi kinh doanh cbt 131, gia ting hiéu qua hoat dong.

Két ni dich vu tinh hoa cho trai nghiém khong gidi han trén toan hé sinh thai.

Tang tc chuyén d6i sd, chuyén doi xanh, dong hanh xu hudéng bén viing toan cau.
Tinh gon va nang tam doi ngii voi tinh than ngh¢ nhan, sang tao déng cép dich vu
khéc biét.

SASCO s& nd lyc hoan thanh xuét sic ké hoach kinh doanh, déng gép tich cuc vao
su phat trién chung cua nganh hang khong va dat nude trong ky nguyén vuon minh.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HQI PONG
QUAN TRI

Giao dich co phiéu cia co dong ngi bg: Khong co giao dich c6 phi€u cua c6 dong
ndi by trong nam.

Giao dich khdc ciia cdc bén lién quan: Tong gia tri cac giao dich khac cta cac bén
lién quan dugc trinh bay tai thuyét minh bao céo tai chinh tong hop ndm 2025 da duoc
Cong ty TNHH kiém toan Deloitte ki€ém toan.

Tién lwong, thit lao ciia cdc Thanh vién Hpi dong Quan tri nam 2025 (khéng bao
gom Tong Giam déc, Thanh vién HPQT tham gia diéu hanh) duoc thyc hién theo
Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong va duogc chi tra tuan thu theo cac quy dinh nodi
bd cua Cong ty 1a 384.000.000 déng. Khoan tién thudng hiéu qua kinh doanh nim
2025 sé& trinh Pai hoi ddng C6 dong thuong nién 2026 thong qua.



Trén day 1a Bio céo hoat dong nam 2025 cia HDQT Cong ty C6 phan dich vu Hang
khong San bay Tan Son Nhét. Thay mat HPQT xin chan thanh cam on Quy ¢6 dong,
khach hang, d6i tac va toan thé can bd cong nhan vién Cong ty da va dang nd luc sat
canh cung Cong ty budc tiép nhitng ching dudng phia trude.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN HANH

Noi nhin:
- Dai hgi dong co dong;
- Luu: VT, P.PL&KSTT, P.TCKT



